SG GDPT QUANGNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT Péc lap - Ty do - Hanh phiic
VO NGUYEN GIAP
So: 450./KH-VNG Phii Ninh, ngay 22 thang 9 nam 2022
Du thao

KE HOACH CHIEN LU()'C PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030
*xk

Cén ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truong Bo
GDDT ban hanh Piéu 1¢ truong THCS, truong THPT va truong phé thong c6 nhiéu
cap hoc;

- Can cir Nghj quyét s6 11-NQ/TU ngay 25/4/2017 cia Hoi nghi Tinh
uy (Khoa XXI) vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao tinh Quang Nam
dén nam 2020, dinh hudéng dén 2025; .

- Can cur Cong vin s6 2034/SGDDT-GDTrH, ngay 26/ 11/2020 cua S6 GDDT
Quang Nam vé v1ec “Xady dung ké hoach chién lwoc phdt trién nha truong va thuc
hién ho so dién tir” ;

- Cin cir vao thuc té phat trién KT-XH ctia huyén Phu Ninh va thi trn Pha
Thinh, huyén Phu Ninh;

'Cin c vao tinh hinh thyuc té nha truong,

Truong THPT V6 Nguyén Giap xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2021-2025, tam nhin 2030 v&i nhimg ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN A
PAC PIEM TINH HINH
Truong THPT V& Nguyén Giap dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 2375/Qb-
UBND ngay 19/8/2021 cua Uy ban nhan dan tinh Quang Nam va t6 churc khai giang
nam hoc 2021-2022 dau tién vao ngay 4/9/2021.

Trudng co6 dién tich gan 1,5 ha, toa lac trén mot khu d4t bang phang, thoang
mat va cao rao thugc khéi phé Thanh Duec, thi tran Phu Thinh, huyén Pht Ninh, mot
ving dat giau truyén thong cach mang va hiéu hoc. Truong THPT V3 Nguyén Giap
ra doi la két qua su nd luc rat 1on cua 1anh dao huyén Pha Ninh, su quan tdm giup do
rét 16n cua lanh dao UBND tinh va lanh dao S6 GDDT Quang Nam; Truong thanh
lap va di vao hoat dong la hién thyc mo udéc cua Dang bo va nhan dén thi trdn Pht
Thinh néi riéng va huyén Phu Ninh noi chung trong gan 15 nam.

Vi su chi dao cia lanh dao S&¢ GDDT Quang Nam va su ddng hanh, sé chia
cua 2 trudng THPT cua Huyén Phu Ninh 1a THPT Trin Vin Du va THPT Nguyén
Duc, truong THPT V3 Nguyén Gidp trong nam hoc dau tién co 18 16p vai 660 hoc
sinh ctia 3 khéi; trong d6 c6 6 16p 10 véi 224 hoc sinh; 6 16p 11 véi 214 hoc sinh va
6 16p 12 vdi 220 hoc sinh.




Mic du méi duge thanh 1ap, nhung ngay tir ndm hoc dau tién truong da duge
lanh dao S& GDDT Quang Nam uu ti€n bé tri day du thdy c6 gido cho cac mén hoc.
Téng s6 CBGVNV cuia truong hién nay 1a 47, trong d6 c6 3 CBQL, 38 GV va 6 nhan
vién. Poi ngli GV cua truong da sé 1a GV tré, gioi vé chuyén mon va tran day nhiét
huyét trong cong tac gido duc.

Truong co trén 70% thy cb gido la nguoi dia phuong, da dugc dao tao chinh
qui tap trung, 100% gido vién co trinh d6 dat chudn va trén chudn, da sb thay co gido
tudi doi con tré, nhiét tinh v4i cong viée, doi song tuong ddi 6n dinh, yén tim cong
tac nén viéc giang day c6 nhing thuén loi nhat dinh va chét luong gido duc dugc dam
bao.

Nha truong luén xéc dinh va quyét tim lam tdt cong tac to chic, quan 1y
truomng hoc vi day la yéu td quan trong hang d4u quyét dinh dén hiéu qua va chit lugng
c4c hoat dong gido duc; vi thé nha trudng da xay dyng co cAu t6 chirc bd may theo
dung Diéu 1¢ truong THCS, truong THPT va truong phé thong c6 nhiéu cip hoc ban
hanh kém theo Thong tu sb 30/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta Bo truong Bo
Giao duc va bao tao, gém: Hoi d@)ng truong, Chi bd Pang Cong san Viét Nam, to
chirc Cong doan co so, td chirc Poan Thanh nién Cdng san Ho Chi Minh, Ban DD
cha me hoc sinh, Hoi ddng thi dua khen thudng, Hoi dong ky luat, Chi hoi Khuyén
hoc, Chi héi Chit thap do, céc td Chuyén mon, to Van phong,... :

Duéi sy 1anh dao cua Chi bo, 1anh dao nha truong da xay dung tap thé Hoi
dong gido duc 12 mot tap thé doan két nhét tri. Nha truong luén quan tdm nang cao
chét lugng gido duc toan di¢n, tdng cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudéng dao
duc, 161 song; gido duc phap luat va chi y phong chéng cac té nan xa hoi xam nhap
vao nha truong. Tang cuong trét tu, ky cuong né nép hoc duong, xay dung moi truong
su pham 1anh manh, dé moi hoat dong ctia nha truong déu co téc dung thiét thuc ddi
véi hoc sinh 12 muc tiéu phn dau clia nha truong

S& ¢4 nhiéu khé khan, thach thire trén con duong thuc hién muc ti€u gido duc
rén duc, luyén tai tai mot ngdi trudng mdi thanh 1ap con nhiéu thiéu thon, song nha
truong ciing ¢6 dugc nhimg thuén lgi, thoi co phia trude. Do 1a su lanh dao, chi dao
toan dién, sdu sét, sy quan tAm thudng xuyén, kip thoi cta 1anh dao Huyén ty, UBND
huyén Phu Ninh va dac biét la sy lanh, chi dao truc tiép cua lanh dao S& GDDT Quang
~ Nam, 12 tdm huyét va su nd lyc cua thdy va trd nha trudng cung véi sy quan tim cta
cac nganh, cac cap.

Tu nhirg thuén lgi ndi bat néu trén, truong THPT V5 Nguyén Giap xay dung
K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nim
2030 nhim xéc dinh ro dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu, 1a
co sO quan trong cho cac quyét sdch ctia nha trudng.

Trong diéu kién con nhiéu kho khan, Truong THPT V6 Nguyén Gidp quyét
tdm x4y dung nha truong phat trién vimg manh vé moi mit, gop phan nang cao chit
lugng giao duc huyén Phu Ninh ndi riéng va cua tinh Quang Nam n6i chung nham
dap ung voi1 yéu cau phat trién kinh té - vin hoa - x4 hoi cta dija phuong trong thoi ky
hoi nhép.



I. M6i trwomg bén trong:
1. Quy mo truong, 16p hoc:
Du bao s6 lugng hoc sinh, s6 16p hoc cua trudng trong thoi gian 05 ndm tai:
Tong so6 Chia theo l6p
Lop 10 Lop 11 Lop 12

S6 Hoc S6 Hoc S6 Hoc
16p sinh 16p sinh 16p sinh
2021-2022 18 660 06 224 06 214 06 220 |
2022-2023, 19 | 690 07 | 275 | 06 | 291 podOo7 12214
2023-2024| 10 770 07 271 07 2713 06 224
2024-2025 21 838 07 | 292 07 271 07 275
[2025:2006| 79| 746+ 05 | 183 | 07 | 292°| 07 | 21
| 2. Dji ngii can bd quén ly, giéo: vién, nhin vién:} ' |

+ Téng s6 CBGVNYV cua trudng hién nay la 48, trong do:

- CBQL: 3, 01 trén chudn. Trinh d Chinh tri: Cao cip: 01; Trung cap: 02.

- GV: 39, 100% dat chuin vé trinh d0; GV hang II: 03 ngudi (6.25%); ty 16 GV
trén 16p 2.16 (39/18).

- Nhan vién: 6 (1 bién ché, 5 hop ddng), trong d6: 04 ni.

- S6 lugng dang vién: 23/48, Ty 1é: 47, 91%.

- B6i ngti CBQL dat chuin vé phdm chét chinh tri, nidng lyc quan ly va co nhiéu
quyét tm tich cyuc trong dbi moi cong tac 1anh dao va quan ly nha truong. Tich cuc

ing dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly mang lai hi€u qua cao;
DPuoc su tin nhiém cia CBGVNV va sy tin tudng clia cha me hoc sinh.

- boi ngli CBGVNYV doan két, luon nhiét tinh trong cong viéc, c0 tinh than
trach nhiém, tan tuy voi hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban linh chinh
tri, pham chét dao drc, 16i song Chét lugng chuyén moén budc dau dap ung duoc yéu
cau dbi méi gido duc, nhiéu gido vién c6 ning luc tt, nang dong sang tao, manh dan
d6i moi, tich cuc tmg dung CNTT trong giang day. D0i ngii gido vién co trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham tt, dugc cha me hoc sinh va hoc sinh tin tudng, tin

nhiém.

CBGVNV nha truong duoc bién ché thanh 5 t6 Chuyén mon va 1 t6 Van phong.
5 t6 chuyén mon gom:

-Td Toan — Tin vdi 5 GV Toan va 3 GV Tin;
- Té Ly-Céng nghé voi 5 GV Ly va Cong nghé;
- T Hoa-Sinh voi 4 GV Hoa va 4 GV Sinh;

Niam hoc | TS TS
l6p | hoc sinh

!



- Té Viin — Sir - Dia- CD véi 4 GV Vin, 4 GV St va 2 GV Dia;
- T6 Ngoai ngir -TDQP véi 4 GV Ngoai ngit va 4 GV TDQP;

-To VP véi 6 nhan vién (1 NV K& toan, 1 NV Van thu, 1 NV K§ thuét; 1 NV
Tap vu, 02 NV Bdo v¢)

+ Trudmg cling c6 day du cac doan thé: Chi bo Dang (23 dang vién), Cong
doan, Doe‘lp TNCS H6 Chi Minh, Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam, to chuc Chi
Hoi Khuyén hoc, Chi Hoi Chit thap do, ...

3. Chét lwong gido duc toan dién:
Két qua xép loai 2 mit nim hoc 2021-2022 (trwde khi thi lai):
3.1. V& hoc luc:

Hoc luc
TT f; Gidi Khi Tt;lnllrlllg Yéu Kém
SL [ 7L% | SL | TL% | SL | TL% |SL | TL% | SL| TL%
Khéi 10 531 34 15.38| 57]25.79|108|48.87| 22| 9.95| 0] 0.00
Khoii] 3151 56 [ 26.05| 88 140.93| 69]32.09] 2| 0.93] 0] 0.00
Khdi 12 350 83137.73 | 114 | 51.82| 23|1045| 0| 0.00] 0] 0.00
Tongcong | 656 | 173 | 26.37| 259 | 39.48 | 200 | 30.49| 24| 3.66| 0| 0.00

3.2. Vé hanh kiém:

Hanh kiém
TT ssg Tot Kha Trung binh Yéu
SL | TL% | SL |TL% | SL | TL% | SL | TL%
Khéi 10 221 187 | 84.62 | 34 |1538] 0 | 000 | 0 | 0.00
Khoi 11 15| 200 | 93.02| 14 | 651 | 1 | 047 | 0 | 0.00
Khéi 12 220] 207 | 94.09| 11 |S00] 2 | 091 | 0 | 0.00
| Téng cong 6561 594 | 90.55 | 59 | 899 | 3 | 046 | 0 | 0.00

3.3. Két qua chat lwgng miii nhon:

Néam hoc 2021-2022 dat 1 giai Ba mon Lich st va giai KK mén Ly ky thi HSG
16p 12 cap tinh.

4. Co s vat chét:
- Truong c6 12 phong hoc kién cd.

- Trudng chua co cac phong chirc ning va phong lam vigc con tam thoi. Cac
trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam viéc duogc trang
bi day du va dam bao thong thoang.




- San choi, bai tp rong rai, thoang mat. C6 nha xe du chd va riéng biét cho gido
vién va hoc sinh. C6 khu vé sinh riéng biét cho nam va n, riéng bi€t cho hoc sinh va
gido vién; khu vé sinh ludn sach s&. Tuy nhién dié¢n tich sir dung con qué khiém ton.

- Toan bd khudn vién, san truong ludn xanh, sach, dep.

- Co s& vat chét thuc sy chua dap tng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai.

5. Nhén dinh vé diém manh, diém yéu va huéng khic phuc:

5.1. Piém manh:

- P6 1a su lanh dao, chi dao toan dién, sdu sat, sy quan tdm thuong xuyén, kip
thoi cua cac lanh dao Huyén iy va UBND huyén Pha Ninh, cia Dang uy va UBND
thi trdn Phu Thinh va dic biét 1a sy 1anh dao chi dao truc tlep cua So@ GDDT Quang
Nam.

- 100% gi4o vién co trinh d9 dai hoc va trén dai hoc; doi ngii GV tre, day du
c4c bd mon, nhiét tinh, tdm huyét, trich nhiém doan két, dong tam hiép luc, ra suc thi
dua, sang tao, d6i méi trong hoat dong day va hoc.

- Hang nim, cong tac xd hoi hoa gido duc dat hi¢u qua cao; Ban Dai dién Cha
me hoc sinh thudong xuyén phéi két hop véi nha trudong trong viéc gido duc hoc sinh,
tich cuc huong ung céac hoat dong xa hdi hoéa gido duc, gop phan cing nha truong
nang cao chat lugng day va hoc.

- Hoc sinh ¢ y thire, ¢6 dong co théi d hoc tap dung dan; Pa s hoc sinh ngoan
ngodn, 1& phép, hing say hoc tdp va rén luyén theo cic ndi dung gido duc cua nha
truong.

- Chét luong gido duc toan dién cua nha truong trong nam hoc dau tién 1a kha
cao. Co hoc sinh thi va dat giai trong cac cudc thi cap tinh; nhiéu hoc sinh khéi 12
phén ddu thi dd vao céc truong dai hoc.

- Céc tb churc doan thé trong nha truong thudng xuyén t6 churc nhiéu hoat dong
hudng tmg céc cude vén dong va phong trao thi dua cia nganh da thac day phong trao
thi dua “Day tét - Hoc tét”, chit lugng day hoc khong ngimg dugc nang 1én.

- PHHS quan tdm siu sat dén con em va truong 16p.

5.2. Kho khiin, thach thirc: Mot ngdi truong mai thanh 1ap:

- C6 thiéu nhiéu vé co s vat chat (chua c6 nha da nang, chua c6 san choi, bai
tap hoan chinh, h¢ thong cdy xanh béng mat con it, cac phong lam viéc com tam bo,

chua c6 cac phong b6 mon, phong cho cac t6 chuyén mén, nha vé sinh GV va HS
chua dam bao, tdm ly GV, hoc sinh chua 6 6n dinh khi tach truomg, tach 16p,....)

- Ap luc vé chét lugng gido duc ctia mot ngdi truong ¢ thi tran cua huyén, mang
tén vi tudng tai ba cia Viét Nam va thé gidi, phat trién tir nén tang ctia mot ngdi
truong chuyén va trén ving dat hiéu hoc, su quan tdm va ky vong cuta lanh dao céc

cap, PHHS, ...
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- Mot b phan nho hoc sinh chua cham ngoan, ludi hoc. Dia ban tuyén sinh cua
trudong phan 16n ndm ¢ ving con kho khan ctia huyén, chu yéu 1a dia ban nong thon,
mirc song nhan dén con thap nén viéc dau tu hoc tap cho con em cua cic gia dinh nhin
chung con han ché. Mot by phén khong nhé phy huynh it quan tim dén cong tac giao
duc con em minh.

- Do kinh phi ngén sach cép thap, yéu cAu chi cho con nguoi 16n nén kinh phi to
chire cac hoat dong day va hoc gép kho khan.

- Céc diéu kién co so vat chét, kinh phi mua sdm cac trang thiét bi phuc vu day
va hoc du da dugc chu y tang cuong song van chua dap tmg dugc yéu cau trong thoi
ky moi.

- Viéc xay dung ké hoach bai hoc theo hudng tang cudng, phat huy tinh chu
dong, tich cuc, tu hoc cua hoc sinh thong qua viéc thiét ké tién trinh day hoc thanh
c4c hoat dong hoc dé thyc hién cé ¢ trén 16p va ngoai 16p hoc: su dung cong nghé
thong tin trong giang day chua nhiéu.

- Viéc db6i moi phuong phép day hoc, dbi moi phuong phiap, hinh thirc kiém tra,
danh gia & mot bo phan gido vién con chua cao.

- Viéc chi dao, thanh tra, kiém tra cong tac quan ly hoat dong day hoc, gido duc;
theo ddi, giam sat qua trinh thuc hién ke hoach gi4o duc cua nha truong: Kinh nghiém
lam cong tac kiém tra chua nhicu. Céc ndi dung kiém tra chua séu, vai tro tu van,
danh gia con mang tinh hinh thirc chua di vao su viéc, ndi dung cu thé.Thyc hién ché
d¢ béo céo chua kip thoi. Cong tac xdy dung ngén hang de thi, kiém duyét de thi, luu
trit dé kiém tra con nhiéu han ché.

c. Hwéong phat huy, khic phuc:

Tiép tuc phat huy nhimng thanh tich da dat dugc trong cac nam hoc trudc day
bang tinh than trach nhiém; y chi, niém tin, strc manh, tinh than doan keét ctia ca doi
ngii, dong thoi sém khéc phuc nhimng kho khiin bang céc giai phap c6 tinh kha thi va
tinh than cau thi hoc hoi kinh nghiém, cach 1am hay tur cac don vi khéc.

I1. M6i trwong bén ngoai:

2.1. Thoi co:

- Truong ludn nhén dugc su quan tdm chi dao sau sic cua lanh dao S¢ GDDT
Quang Nam; clia lanh dao huyén Phi Ninh va chinh quyén dia phuong thi tran Phu
Thinh. D4y 12 ngu6n dong lwc tinh than gitp nha trudng vuot qua moi kho khan dé
hoan thanh xuat sic nhiém vy ndm hoc.

- Doi ngii nha trudng c6 nang luc, tm huyét, trach nhigm. Nhiéu thay co gido 1a
thanh vién cdt can tham gia dong gép trong nhiéu hoat dong chung cua S¢ GDDT.

- Uy tin nha trudng ban diu duoc tao dung, cha me hoc sinh va céc lyc lugng xa
hoi tin nhiém, nhiét tinh ho trg, tao moi diéu kién dé truong to chirc tot cac hoat dong
giéo duc.



- Trudmg c6 thé manh vé viéc tmg dung CNTT vao trong cong tac quan ly va to
chic day — hoc, dap img duoc nhitng yéu cau trong d6i mai gido duc.

2.2, Thach thuwc:

- Nhin chung, ddi ngi trén chuén con it (4/48 CBGVNV) chua tuong xung voi
nhimg y€u cau trong viéc thuc hién d6i méi gido duc. Trinh d9, ning luc cong tac,
tinh than trach nhiém, tan tuy vdi cong viéc chua dong déu, mirc do giai quyét va
hoan thanh nhi¢m vu cong vigc chua cao. Néang lyc tiép thu, ing dung CNTT, trinh
d6 Ngoai ngir chua dép Umg dugc y€u cdu méi trong viéc thuc hién d6i moi phuong
phap day hoc.

- Xu thé phat trién cta x4 hoi; nhimg yéu cau vé& nguodn nhan luc co chat lugng
cao; su canh tranh gita cac trucmg v.v. la nhitng thach thuc 1on d6i voi chat lugng
day — hoc, chét lugng thuc vé gido dyc cua nha truong.

- Mot bo phan hoc sinh chua cé tinh than cau tién, thiéu tu giac trong hoc tap.
Phén lén cha me hoc sinh con lo muu sinh, quan ly long 1éo; thiéu quan tdm dén viéc
hoc ctia con em; su tdc dong cua nhiing mét tiéu cyc trong xa hdi (game, ca dg, vay
nong, nghién hut, chénh nhau muc song gura cac gia dinh, tinh trang thu nhép thap,
that nghiép v.v.), la bai toan nan giai ma gia dinh, nha trudong, xa hoi can phai ban
bién phap giai quyét dut diém.

PHAN B
PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sitr ménh: Tlep tuc phat huy truyén thng doan két, xdy dung nha truong
ngay cang phat trién bén vimg; that su 1a “Truong hoc hanh phic”, that'sy “Sang —
Xanh — Sach- Dep”. Chu trong viéc xay dung phong trao day hoc co né nep k¥ cuong
- dat chit luong cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu co co hoi phat trién toan dién
vé nang lyc, tu duy sang tao va k¥ nang g dung. Chuén bi day du vé cac diéu kién,
nhim tao co hdi dé hoc sinh cua truong ty tin trén con duong khaoi nghiép.

2. Tam nhin:

- Xay dyng Truong THPT V& Nguyén Giap huong dén 1a mot truong hoc than
thién voi chét lugng gido duc la uu tién hang dau, luon d6i mai, phat trién theo huong
“Trudng hoc hién dai” dé dap tmg yéu cau phat trién cua gido duc va hdi nhip quoc
té, duoc phu huynh hoc sinh va hgc sinh dia phuong tin cay.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con ngudi nang dong, nhiét tinh trong
cong viéc, yéu lao dong, song c6 trach nhiém, long nhén 4i, hoa nhép t6t trong cong
dong.

- Phin d4u 12 mot trong nhitng truong cd né nep, c6 chat luong khé t6t va on

dinh, 12 bd mit gido duc cia huyén va la don vi trong top 15 truong THPT hang dau
ctia tinh Quang Nam ma gido vién va hoc sinh s& lya chon dé day va hoc.

3. Gia tri cot 16i:
- Doan két - Hop tac - Trach nhiém

- An toan - Ton trong - Yéu thuong




- Trung thuc - Sang tao - Phat trién.

- B6i méi - Hiéu qua - Bén ving

4. Phwong chim hanh dgng:

“Chdt lwong gido duc la danh dy, uy tin ciia nha truong”
PHAN C

MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung:

- Phat trién nha truong theo huong xdy dyng “Truong hoc hanh phuc”. C6 moi
trudng hoc tap than thign, c6 uy tin vé chat lugng gido duc va dat chuén Qudc gia
mtre d6 1 vao ndm 2027; phan d4u dat chuén Qudc gia mirc d6 2 vao nam 2030.

- Tiép tuc phat huy nhirng thanh tich cua nha truong. Phén d4u dat trong t6p 20
trudng co chat luong gido duc cua tinh. Tao dugc niém tin yéu trong cac cap lanh dao,
cha me hoc sinh va xa hdi.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Muc tiéu ngdn han:

Néng cao ch’ét lugng gido duc dai tra, chét lugng miii nhon, xay dyng thuong
hiéu, uy tin vé chét lugng gido duc cho nha trudong.

2.2. Muc tiéu trung han:

* Tir nam 2020 dén nam 2025, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Chét lugng gido duc duogc khing dinh dung trong top 20 trudng c-chat lugng
cua Tinh.

- Néng cao chét luong cc tiéu chi, tiéu chuan, phan dau truong dat chudn Quéc
gia cip d6 1 vao nam 2027 va tién hanh dé nghi kiém dinh chét luong gido duc dat

cap do 2.
- Nha truong ludn dat danh higu tép thé Lao dong Tién tién trér lén.
2.3. Muc tiéu dai han:
* Tir nam 2025 dén nam 2030, phan dau dat dugc cdc muc tiéu sau:

- Chat lugng gido duc duge khang dinh trong tp 20 nhimg truong c6 chat lugng
cua tinh. Nha truong dat danh hi¢u “Tép thé lao dong xuat sic”, d6n nhan Bing khen
UBND Tinh.

- Bé nghi thyc hién cong tac kiém dinh chét luong gido duc, tién t&i cong nhan
Truong dat chudn Qudc gia cap do 2.

- Quy md hoc sinh, 16p dn dinh, chat lugng gido duc dap ung dugc yéu cau phat
trién vé ngudn nhan lyuc trong thoi ky hi nhdp va phat trién.

2.4. Nhitng muc tiéu cu thé:
2.4.1. Thé ché va chinh sach:



- Té chirc hoc tap day du, quan triét thyc hién nghiém tuc trong ddi ngl vé duong
16i, chu truong, chinh sich ctia Dang va phap luét ciia Nha nudc cling nhu cac van
ban quy pham phap lut khac cua Nganh nhu: Luét Giao duc; Nghi dinh cta Chinh
phu va cac Thong tu hudng dan cia B GDDT va sy chi dao tryc tiép cua S& GDDT.

- Thyc hién nghiém tuc ché @6, chinh sach theo quy dinh dbi voi CBGVNV (nhu
lwong va céc khoan phu cap, khen thuong v.v.). Ngoai ra, tim cach tao nguon dé dong
vién doi ngii phdn d4u cong hién, dong gop vi sy nghi¢p gido duc cua nha truong.

2.4.2. T6 chirc bd may:

Tinh gon, hiéu qua, phat huy dugc ning lyc lam viéc, tinh than trach nhiém cuia
ting thanh vién.

2.4.3. Cong tac doi ngii:

- C6 ché @6 khuyén khich, dong vién doi ngli CBGVNYV tap trung dau tu nghién
clru, nang cao trinh do, ning lyc chuyén mon, ning lyc cong tac. Tiép tuc do6i mai vé
phuong phép, nang cao dugc chat lugng giang day, xay dung cac chu dé day hoc tich
hop, lién mon. Noi dung day hoc dam bao chuan kién thirc, ky nang va thai d¢ cua
timg khdi 16p. Lam tot cong tac tu van, gitp HS 16p 12 chon mon thi cho ding nghé
nghiép tuong lai.

- Tung gido vién, tung t6 chuyén mon thuong xuyén bd sung cip nhat nhiing
thong tin md&i phu hgp trong moi ti€t day.

- Gi4o vién ludn tich cuc chu dong, sang tao trong viéc thyc hién ké hoach gido
duc, hoan thién tirng budc cau tric ndi dung, ké hoach day hoc cac mon hoc.

- Mdi gido vién ludn chi trong rén luyén cho hoc sinh phuong phap tu hoc, tu
nghién ciru sach gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thirc méi thong qua giai
quyét nhiém vu hoc tap dit ra trong bai hoc; gido vién danh nhiéu thoi gian trén 16p
cho hoc sinh luyén tap, thuc hanh, trinh bay, thdo ludn, bao vé két qua hoc tap cua
minh; gido vién téng hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhan va van
dung.

2.4.4. Nang cao chit lwgng gido duc:

- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, dao duc 16i song va dao dirc cua Nha
gido, tiép tuc hudng himg cac cudc van dong “Moi thay c6 la mgt tam guong sang tu
hoc va sdang tao” xay dung, “Truong hoc hanh phuc”. Tiép tuc thuc hién cudc van
dong “Hoc tdp va lam theo tu tuwdng, dao dic, phong cach Hé Chi Minh”.

- Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day (ndi
mang ndi bd cc phong chirc ndng va phi séng wifi toan truong). Doi mdi phuong
phap giang day, gin 1y thuyét v6i thuc hanh, ddm béo t6 chirc giang day cic mon hoc
va hoat dong gido duc co chét luong, ding ndi dung chuong trinh; chu y dén yéu cau
“day chit day nguoi”; lam tt cong tac chi dao kidm tra, bao dam chdp hanh nghiém
tac quy ché chuyén mén: “Thi kiém tra, danh gia hoc sinh, xét duyét 1én 16p, luu ban,
thi lai, khen thudng, ky luét”.

+ HS Kha - Gioi: Duy tri > 70% (65.85% trong ndm hoc 2020-2021);

%




+ HS Yéu con dudi 0,5%

+ Phén d4u tang s6 luong va chét lugng giai HSG cép tinh hing nim. Phén dau
30% HS du thi dat giai.

+ TN THPT: Duy tri ty 1€ luén vugt trén chun cua tinh.

+100% HS dugc dinh huéng nghé nghiép. Duy tri ti 1& hoc sinh vao céc truong
Cb, bH.

+ Chat luong dao dirc hoc sinh: Kha- Tét > 99,53%, dén nam 2025 khong
con hoc sinh xép loai Trung binh - Yéu vé dao dirc.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning sdng co ban, biét giao tiép, tmg xir diing
muec. Tich cuc tham gia cic hoat dong ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong HN-TN.

2.4.5. Co sé vit chit:

- Bén nam 2025, dam bao xay dung va trang bi ddy du phwong tién cho céc
phong lam viéc cuia td b mon; cdc phong lam viée & khu hi€u bd.

- Thyc hi¢n tdt cong tac str dung, bao quan, sira chita, mua sim céc trang thiét
bi, d6 dung day hoc.

- Thyc hién vigc tiét kiém trong sir dung dién, quat, lién hoan, hi hop dé tap
trung mua sim thém thiét bi day hoc. Khai thac hiéu qué céc phong hoc b mon,
phong nghe nhin. Lap dat thém hé thong bang phuy, trang bi thém ti vi & tat ca phong
hoc, dau tu xay dung thu vién.

- Xay dung nha v¢ sinh gido vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién
v&i moi truong.

- Xéy dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui chot, day du
cac dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dép g yéu cdu gido duc thé chét
cho hoc sinh.

- Tranh thu cac ngudn lyc dé tiép tuc dau tu vé CSVC, mua sim trang thiét bi
day hoc nhdm dép tmg yéu cau d6i mai vé gido duc theo tinh than Nghi quyét 29/NQ-

TW ngay 04 théng 11 nam 2013 vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc - dao tao va
Chuong trinh hanh dong s6 28-CT/TU ngay 15 thang 4 nim 2014 cua Tinh iy Quéng

Nam.

- Xdy dung thém méi 1 day phong hoc 3 tAng cung v4i ddy phong hoc 2 ting 12
phong hoc hién c6 dam bao hoc 1 ca.

- Hoan thanh viéc cai tao lai toan bd mat san trudong, l1at gach, tr6ng co, tréng
thém cay xanh, xy thém bon hoa, gian hoa dé dam bao canh quan mdi trudng xanh
— sach — dep.

2.4.6. K& hoach - Tai chinh:

Chu yéu dva vao ngudn ngan sach phan b6 hang ndm cua S& GDDT Quang Nam.
Cong tac thu — chi tai chinh dam bao theo nguyén tic quan ly Nha nuéc.
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Vé phia truong, tiép tuc tham muu vé6i lanh dao S6 GDDT dé phan b6 du ngudn,
ngoai chi tra luong va céc khoan phu cap khac cho ddi ngil, truong con du kha nang
dé tap trung dau tu vao viéc to chuc cac hoat dong gido duc, hoat dong day — hoc va
du tu mua sdm, stra chita, nang cap vé CSVC va trang thi€t bi.

Truong c6 doi ngli CBGV nong cot, luon dugc So didu dong tham gia hd tro cac
trong cac hoat dong chung cua S¢. Vi vdy, lanh dao trudong can tich cuc tham muu
v6i 1anh dao S& dé hd trg, bo sung thém nguon kinh phi dé du chi tra.

2.4.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u:

_ -Néng cap webstie clia nha trudng, khai thac t6i da hiéu qua str dung, quan tam
dAu tu vé ndi dung trang web nham vira phuc vu cho nhu cau trao doi thong tin, phuc
vu viéc day — hoc, con nham muc dich qung ba rong rai hinh anh hoat dong, thuong
hiéu cua nha truong. ,

- Tranh thu céc trang mang, Facebook c4 nhan gido vién va hoc sinh dé truyén
tai kip thoi thong tin cua truong dén voi cha me hoc sinh, cac lyc lugng xa hdi bén
ngoai nha truong.

- Phéi hop chiit ché vai cac truong trung cép, cao dang, dai hoc va day nghé trén
pham vi ca nuéc vira d€ nham quang ba thuong hiéu nha trudng, vira lam tot cong tac
dinh hudéng nghé nghiép cho hoc sinh.

PHAN D

L _ CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Chién lwgc t6 chirc — quén ly nha trudng:

L Boi dudng va nang cao nang lyc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cua BGH
dé tiép tuc doi méi va phat trién nha truong.

. -Tg0 mai trudong 1am viéc ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé d¢ méi CBGVNV an tdm cong tac, cong hién va gan ket voi
nha trudong.

- Hoan thién hé théng céac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong trong
trudng hoc tao co s& phap ly dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chét luong va hiéu qué gido duc toan dién, déc biét la chét luong gido
duc dao dirc va chét lugng vén hod. Tang cuong gido duc truyen thong, tuyén truyén
gido duc vé phong chong té nan x4 hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, gido
duc dan s6 va vé sinh méi truong; thuc hién tot gido duc thé chat. Poi moi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém séng tao, hoat dong xa
hoi, gan hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thuce tién; giup hoc sinh c6 ly tuong, c6 muc ti€u
sdng diing, c6 dugc nhitng k¥ nang song co ban.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cua truong thuong xuyén dé
tao diéu kién tot hon cho CBGVNYV va hoc sinh ciing nhu ho trg tot cong tac giang
day cua gido vién trong truong.

TRUN
_PHd
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- Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi, phan mém hd trg va hé thong
thong tin trén website trong cong tac quan ly va giang day hién co; dau tu thém hé
thong camera quan sat. Trong nim hoc dau tu thém TV man hinh 16n cho it nhét 05

phong hoc dé phuc vu cong tac day va hoc.

- Hang nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong Tién tién; dén 2027 phéan ddu
nhan Bang khen cia UBND tinh, phan d4u truong dat chuan Quéc gia.

- Chi bo dang: Hang nam dat t6 chirc dang hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

- Céc td chire: Cong doan, Poan Thanh nién hing nim dat vimg manh xuét séc.

2. Chién lwgc xay dung ddi ngii:

- Xdy dung doi ngil can by, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 trinh do
chuyén mon trén chuin; c6 phdm chit chinh tri; c6 nang lyc chuyén moén kha gioi;
nang cao trinh d¢ Tin hoc, c6 phong cach su pham mau myuc. Doan két, tam huyét,
gan bd véi nha trudong, hop tac, gitp do nhau cung tién bd.

- Tiép tuc khuyén khich céc hoat dong nghién ctru khoa'hoc trong th sinh; trién
khai c6 hi¢u qua cugc thi Khoa hoc ky thuat danh cho hoc sinh THPT; phéan déu 6 it
nhat 01 dé tai dy thi va dat gidi cap tinh/nam.

- Hang nam phan dau dat 100% CBGVNV dat danh hi¢u Lao dong Tién tién tro
I€n, trong do c6 15% dat danh hi¢u CSTD cép co s¢; hang nam co it nhat tir 1-2 gido
vién nhén bang khen UBND tinh, CSTD cap tinh, cac hinh thirc khen thudng cao.

- Phét trién d6i ngii CBGVNV dén nam 2025: Pugc d4nh gia Khé, Tt theo
chuin dat 100%, trong doé loai Tt dat trén 30%; trinh d6é chuyén mon dat chuan
(100%); 100% CBQL, giao vién ing dung thanh thao CNTT vao giang day va quan
ly.

- Phan d4u dén nam 2030 c6 trén 15% GV ¢ trinh do thac si.

- Hang nam 100% CBGVNV danh gi4 cong chic, vién chirc hoan thanh tdt
nhiém vu tré 1én.

3. Chién lwoc ning cao chit lwgng gido duc:

Tap trung nang cao chat lugng, hi¢u qua cac hoat dong gido duc. Tiép tuc ddi
mdi phuong phép giang day, d6i moi phuong phap kiém tra danh gid, nhdm ning cao
chat lugng gido duc toan dién, duy tri si s6 hoc sinh trén 16p. X4y dung doi ngii gido
vién c6 pham chat, dao dirc va ning luc, phat huy tinh than trach nhiém. Phin du
phat huy c4c chi tiéu trong xay dung trudng dat chuan Qudc gia sau 5 ndm hoc tdi.

Tiép tuc thuc hién tét cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tw twO’ng dao dlic,
phong cach H6 Chi Minh” gén véi cude van dong “Mai thay co gido la tam guwong
sang vé dao dikc, tw hoc va sdng tao”. Trién khai thyc hién t6t theo tinh than Nghi
quyét 29/NQ-TW ngay 04 thang 11 nim 2013 vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
- dao tao va Chuong trinh hanh dong s6 28-CT/TU ngay 15 thang 4 ndm 2014 cua
Tinh uy Quang Nam va Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 25/4/2017 cta Hoi nghi Tinh

12



ay lan thur bay (khoa XXI) vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao tinh
Quang Nam dén nam 2020, dinh hudng dén 2025;

Tiép tuc tap trung dé‘i méi phwong phap giang day va hoc tap; doi mdi phuong
thirc kiém tra, danh gia nham dap ing nhing yéu cau méi cia Bo GDDT vé doi moi

4

hinh thic td chic trong ky thi TN THPT Quoc gia ndm 2022. Bang nhiéu giai phap
dé tiép tuc cai thién chét lugng dau vao. Chu trong dén cong tac bdi dudng hoc sinh
gidi va cac ky thi khéc cép tinh, nhdm phét huy nhimg thanh tich da dat duoc trong
nam hoc trudc. Pay manh viéc huéng dan hoc sinh hoc tap, van dung ly thuyét vao
thuc té; chu trong hoat dong gido duc trai nghiém, phat huy ning lyc sang tao, gi4o
duc k¥ nang séng cho hoc sinh.

: Té chuc tap huan cho CBGVNV su dung thanh thao cac phér} mém nhu: Phj?m
mém q}lén ly nhén sy, quan ly hgc siph, k€ toan, thu vién, thiét bi, xép thoi khoa biéu,
c4c phan mén day hoc truc tuyen d€ ap dung tot trong cong tdc giang day cling nhu
cong tac quéan ly. Dong vién can b9, gido vién, nhan vién ty hoc, tur boi dudng dé su
dung hiéu qué phuong ti¢n cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.

4. Chién lugc phat trién co sé vt chét:

+ Tich cyc tham muu v6i lanh dao S&¢ GDDT dé cai tao 04 phong TNTH Ly,
Hoa, Sinh va Tin; 1 phong Nghe — Nhin: Dy kién nguon kinh phi trén 1,5 ti dong.

2 i Tham muu v6i S& GDDT dé xin kinh phi sira chira lai hé thong tuong rao,
cbng ngd, san choi, bai tap. Du tru kinh phi wdc khoang 1 ti dong

+ Tur ngudn kinh phi ty chi nha truong dy kién mua m&i mot sé6 CSVC. Cu thé
nhu sau: | :

_ SAm m&i 3-5 ti vi 55 in. Due trit kinh phi 75 triéu.

- Trang bi ddy du cho phong nghi cua gido vién. Dy trii kinh phi 45 tri¢u.

- Tham micu véi S6 Tai chinh, S6 Xay dung, S6 Ké hoach-Dau tw, S GDDT dé
xdy mdi dady phong hoc 2 tang vai it nhat 12 phong hoc dé dam bao t6 chirc day hoc
1 budi trén ngay.

- Ti’é'p tuc tham muu voi UBND huyén dé mé rong dwoc khu gido duc thé chat
tir 0,7 den 1 hecta.

..z Huy dong cac ngudn lyc noi tai va ngoai nha truong xay dung day du co so vit
chét, thiét bi, cong nghé¢ cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én 16p, hoat
dong hudng nghiép, gido duc thé chat va k¥ niing song cho hoc sinh.

- X4y dung nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thi¢n.

5. Chién lwgc phat huy céc mdi quan hé trong va ngoai nha truong:

- Xay dung viing chic mdi quan hé gifta nha truong véi CMHS; gitta GVCN voi
CMHS.

- Phc”';i hop véi cac nganh lién quan lam t6t cong tac giao duc an toan giao thong,
phong chong tdi pham, bao luc hoc dudng, phong chong céc té nan x4 hoi trong nha
truong.



- Tranh tha sy quan tdm ung h¢ cua chinh quyén; cc doan thé, nhan dan ¢ dia
phuong dbi véi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac mbi quan hé vdi cac t4 chire, c4 nhan, cong ty, xi nghiép, doanh
nghiép, don vi san xuat; BDDCMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong quan...,
trong va ngoai dia ban nhim tranh tha va huy dong moi ngudn lyc tir bén ngoai nha
trudng nham phuc vu cho tién trinh xdy dung va phat trién nha trudng dat dugc muc
tiéu chién luoc.

- Str dung hi¢u qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc cap, thuc hién tbt quy
ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chét va tinh than cho can b9, gido
vién, nhan vién.

PHAN E
TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach (g6ép ¥, cong khai, tuyén truyén):

- K& hoach dugc xay dung trén co s& tham van cua timg bd phén, cd nhan dugc
phén cong giao nhiém vu nghién clru hién ké. Sau khi duge'Sé GDDT phé duyét, ké
hoach nay s€ dugc phd bién dén timg CBGVNV trong nha truong. Hiang nim ndi
dung ké hoach s& dugc cu thé héa theo timg chi ti€u cu thé. P8 trién khai thuc hién
¢6 hiéu qua ndi dung ké hoach, lanh dao trudng cling tranh thu sy quan tdm cta lanh
dao céc cap, chinh quyén dia phuong, S¢ GDDT va cha me hoc sinh.

-Ké hogch s& duoc diéu chinh, bérsung sau timg giai doan thuc hién dé sat vai
nhimg yéu cau tuy theo tinh hinh thuc té ctia nha truong.

11. Xay dung 19 trinh (19 trinh tirng giai doan cu thé):

2.1. Giai dogn I: Trong nam 2022-2025

Tap trung hoan thién chu yéu cac hang muyc cai tao, stra chita vé CSVC. Trong
d6, hoan thién mat san trugc; xay xong khu hiéu bo 3 tang, xdy xong nha da nang.

2.2. Giai dogn 2: Tix ndm 2025 — 2027

- X4y day phong hoc 2 ting

- Tap trung hoan thién céc tiéu chi dé d¢ nghi S¢ GDDT kiém tra, kiém dinh
danh gia ngoai két hop véi kiém tra cong nhan trudng dat chuan Quoc gia cap do 1.

- Tiép tyc giir vimg va p’hét’huy‘nhfmg thanh tich da dat dugc nham gift vimg
danh hiéu Truong tién tién xuét sac, nam trong t6p 20 truong dat chat lugng cua tinh.

2.3. Giai doan 3: Tt nam 2027 dén nam 2030.

Té chuc tong két rut kinh nghiém nhimng viéc lam duoc, chua duge va xdy dung
ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cua chien lugc phat trién nha

A

trudmg: “Tao dung dwgc moi truong hoc tdp va rén luyén co né nép, ky cwong co chat

luong gido duc cao, hi nhdp gido duc quoc té, dé méi hoc sinh déu cé co hgi phat
trién t6i da ndng luc cua ban than”.

I11. Phin cong trach nhiém tirng bd phén, c4 nhan:
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3.1. Déi véi Higu truwdng:

- T chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tdi timg can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc; td chirc dénh gia két qua
thuc hién ké hoach trong tung nam hoc, d& xuét nhiig bién phap dé thyc hién hiéu
qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hgp vdi tinh hinh thyc
té ctia don vi va nhimg thay ddi cla cap trén.

3.2. Péi voi Phé Higu trudng:

Theo nhi¢m vu dugc phan cong, giup Hi¢u trudng td chure trién khai thuc hién
timg phan viéc cyu thé duogc giao phy trach, dong thoi kiém tra va danh gid két qua
thyc hién, dé xuét nhitng bién phép dé thyc hién tdt ké hoach.

2.3, Boz véi To trwéng chuyén mon:

Trén co s& ké hoach cua truong, t6 chuyén mon xay dung ké hoach thyc hién
c4c chi tidu ddi véi bd mon va td chirc thye hién ké hoach, ¢6 kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach tai to. Pong thoi dé xuét cac giai phap dé thuc hién t6t ké hoach.

3.4. Déi véi gido vién, nhén vién:

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truomg dé xay dung ké
hoach ¢4 nhéan theo tirng nam hoc, thuc hién tot cac nhiém vy dugc phan cong, cong
tic day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hién thanh cong ké hoach dé ra. Tham

gia rut kinh nghiém, dé xudt c4c giai phap dé thuc hién ké hoach.
3.5. P6i véi cdc té chire Dodn thé nha truong:
* Poi véi Poan Thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cia trudng, xdy dung chuong trinh hoat dong
phdi hop theo chirc néng, nhiém vy, cing nha trudng td chie thyc hién thanh cong ké

hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido dyc cho lyc lugng doan vién lam nong
cdt trong qud trinh hoc tdp.va ren luyén dé nang cao chét lugng, cling xay dung moi

truong hoc tip van minh, than thién.

* Déi vdi Cong doan co sé:

- Trén co s& ké hoach chién luge cua trudng, xdy dyng chuong trinh hoat dong
phdi hop theo chirc nang, nhi¢m vy, cung nha trudng tb chirc thyc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cyc tham gia,
d& xuét giai phap dé thuc hién thanh cong céc muyc tiéu, chi tiéu ké hoach chién lugc.

3.6. Péi véi Ban dai di¢n cha me hoc sinh:

Ph01 hop cung nha trudng trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén CMHS
hidt vé& ké hoach phat trién nha truone dé cung ddng thuan va tham gia, hd trg nha



truong trong viéc néng cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dyng nha truong theo
muc tiéu ké hoach dé ra.

IV. KET LUAN, KIEN. NGHI:

- Ké hoach chién lugc 1a mot vin ban cé gid tri dinh huéng cho viée xay dung
va phat trién gido dyc cua nha trudng trong tuong lai, gitp nha trudng hoach dinh
chién luoc phat trién giao duc cho tung nam hoc va nhimg nam tiép theo mot cach
bén vitng. Ké hoach chién lugc con thé hién sy quyét tim xdy dung thuong hi¢u nha
trudng cua toan th8 CBGVNV va hoc sinh. Dé lam dugc diéu nay, nha trudng kién
nghi:

- S6 GDPT Quang Nam tham muu dé UBND tinh c4p kinh phi dau tu xay dung

mdi cac hang muc nha truong con thiéu hodc chua c6 theo yéu cau day va hoc doi
mai hién nay.

- S6 GDDT Quéang Nam cép thém kinh phi dau tu trang thiét bi cho cac phong
bo mon Ly, Hoa, Sinh, Tin va Ngoai ng.

- UBND huyén Phu Ninh va Thj trdn Pht Thinh tao diéu klen cho truong thém
0,7 dén 1 hecta d4t dé mo rong dién tich khu vyc truong.

Cac y kién gép y vui 1ong lién hé qua cic sb dién thoai hodc céc dia chi Email
sau:

- Hiéu trudng: Pao Kim Tén - 0905.432.494 — Email: kimtantcv@gmail.com

- Pho HT: Hd Minh Dich - 0935.400.278 — Email: hominhdich@gmail.com
- Ph6é HT: Phan Vin Bong - 0986.316.350 — Email: phanvanbong75@gmail.com

Trén day 14 Dy thdo "Chlen lugc phét trién Truong THPT V3 Nguyén G1ap giai
doan 2020 - 2025 va tim nhin dén ndm 2030". R4t mong nhén dugcy kién gop y cua
Lanh dao céc cdp, ciaa CBGVNV nha truong, cua PHHS va cac ting lop nhan déan

trong va ngoai dia ban.
* Noi nhin: HIEU TRUONG
- S GDDT Quang Nam (dé bdo cdo); AO T ,
- Huyén iy, UBND huyén Phi Ninh (dé bdo cdo);
- PHT, TTCM, TTVP (dé thue hién);
- Luu VT
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